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บทที่ 1 

บทนำ 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการ

ถายทอดความรู การฝกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทาง

วิชาการ การสรางองคความรูดวยตนเอง พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกำหนดความมุงหมายและหลักการในการจัดการศึกษาวา ตองเปนไป

เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม

และวัฒนธรรม ในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื ่นไดอยางมีความสุข โดยมุงหวังใหผูเรียนมี

คุณลักษณะเปนคนดี คนเกง และมีความสุข และในหมวด 4 มาตรา 22 บัญญัติไววา “การจัดการศึกษา

ตองยึดหลักผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสำคัญที่สุด” 

ภารกิจของครูจึงถือเปนภารกิจที ่สำคัญ สังคมสวนใหญจึงมุ งหวังใหครูพัฒนาเด็กไทยใหมีคุณภาพ

เทียบเทานานาชาติ โดยหนาที่สำคัญคือ การจัดกระบวนการเรียนรู อบรม สั่งสอนผูเรียนใหเกิดความ

เจริญงอกงาม ใหเปนผูมีความรู มีทักษะความสามารถในการเผชิญสถานการณตาง ๆ ครูจึงมีบทบาท

สำคัญอยางย่ิงในการพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม

มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับบุคคลอื่นไดอยางมีความสุข (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ2545 : 2) 

จากแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2560-2579 : ฉ) กลาวถึง การจัด 

การศึกษาใหมีคุณภาพไดมาตรฐานสอดคลองกับความตองการของบุคคลและสังคม ที่มีความสำคัญยิ่ง

ในการพัฒนาคน ซึ่งเปนทรพัยากรท่ีสำคัญของประเทศ ไดกำหนดวัตถุประสงคไว 4 ประการ คือ 1) เพื่อ

พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให

เปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและยุทธศาสตรชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทย ให

เปนสังคมแหงการเรียนรูและคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือผนึกกำลังมุงสูการพัฒนา

ประเทศอยางย่ังยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 4) เพื่อนำประเทศไทยกาวขามกับดัก

ประเทศที่มีรายไดปานกลางและความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา : 2560:79) และสอดคลองกับพิณสุดา สิริธรังศรี (2557 : 6)  ที่กลาวไววา ทามกลางการ

เปลี่ยนแปลงบริบทสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

การสื่อสารปจจุบันบนโลกไรพรมแดนที่เปนไปอยางตอเนื่องรวดเร็วและรุนแรง การศึกษายังคงเปน

กลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษยและการพัฒนาประเทศที่เชื่อมโยงกันทั่วโลกใหสามารถ



2 

ดำรงชีวิตทามกลางการเปลี่ยนแปลงนี้ไดอยางยั่งยืน ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

รวมทั้งการศึกษาตลอดชีวิต การจัดระบบการศึกษาที่สนองตอบความตองการของบุคคล สังคมและ

ประเทศชาติมากเทาไร หมายถึง การพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน ใหมีศักยภาพเพ่ิมข้ึนเพียงนั้น

บุคคลสำคัญท่ีสุดในกระบวนการพัฒนาการศกึษา และการพัฒนาการเรียนรูก็คือ “ครู” ครยูังคงเปนผู

ที่มีความหมายและปจจัยสำคัญมากที่สุดในหองเรียน และเปนผูที่มีความสำคัญตอคุณภาพการศึกษา 

ท้ังนี้เพราะคุณภาพของผูเรยีนขึ้นอยูกับคุณภาพของครู 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดประกาศนโยบาย “2562 ปทองแหงการ

นิเทศภายในโรงเรียน หองเรียนเปนฐานเพื่อคุณภาพผูเรียน” ไดกำหนดใหโรงเรียนเลือกใชวิธีการ

นิเทศภายในใหเหมาะสมกับจุดมุงหมายการนิเทศที่สามารถแกปญหาและความตองการของโรงเรยีน

โดยการประยุกตใชและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามบริบทของโรงเรียน ตอบสนองนโยบาย

การเปนยุคประเทศไทย 4.0 และมาตรฐานการศึกษาชาติ คือผูเรียนเปนผูสรางนวัตกรรม ครูผูสอนใช

นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนในหองเรียนที ่มีประสิทธิภาพ ผูบริหารใชนวัตกรรมในการ

บริหารงานในโรงเรียน ซึ่งคำวาหองเรียนเปนฐาน หมายถึง การคำนึงถึงคุณภาพของหองเรียนที่มี

คุณภาพของครูและผูเรียน โดยครูจัดการเรียนรูในกลุมสาระการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู กิจกรรม

พัฒนาผูเรียนในหองเรียนหรือนอกหองเรียนที่มุ งเนนการจัดการเรียนรู เชิงรุก (Active Learning)     

ครูมีการนำผลการวัดและประเมินผลการเรียนรูไปใชพัฒนาผูเรียน ที่คำนึงถึงความแตกตางของผูเรียน

เปนรายบุคคล มุงใหผูเรียนทุกคนในหองเรียนเปนหองเรียนแหงการเรียนรู ผูเรียนเกิดการเรียนรู และ

สรางองคความรูดวยตัวของผูเรียนเอง ผูเรียนมีคุณภาพเปนไปตามที่หลักสูตรตองการ มีทักษะทาง

วิชาการ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต (หนวยศึกษานิเทศก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา       

ขั้นพื้นฐาน, 2562 : 2-6) 

การนิเทศการศึกษาเปนศาสตรทางการบริหารที่มีความสำคัญในการพัฒนาครูใหมีความรู

ความสามารถและมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งมีผลกระทบ

โดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (เก็จกนก เอื้อวงศ,2550:19) และการนิเทศการศึกษามี

จุดมุงหมายเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู มีทักษะในการพัฒนาวิชาชีพของ

ตนเอง ซึ่งจะสงผลใหเกิดกับคุณภาพผูเรียน (สุนันทา สบายวรรณ,2555:16) หลักการนิเทศการศึกษา

เปนกระบวนการทางวิทยาศาสตร มีการปฏิบัติงานที่เปนระบบ มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

เนนความเปนประชาธิปไตย สงเสริมใหบุคลากรไดมีความคิดสรางสรรค มีเจตคติที่ดีตอกัน ทั้งนี้     

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของครูอันสงผลตอคุณภาพผูเรียน (โสภณ ทองจิตร,2553:16) 

การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจำเปนอยางยิ่งตอการสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน

และสามารถแกปญหาใหครูพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเองได เมื่อผูบริหาร

สถานศึกษาไดรูปญหาที่แทจริงของโรงเรียน (สน สุวรรณ,2556:1) การนิเทศภายในโดยใชหองเรียน
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เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน เปนการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยเนน

การบูรณาการ งาน/โครงการตางๆ ไดแก การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active 

Learning) การจัดการเรียนรู โดยใช สื ่อเทคโนโลยีทางไกล (DLTV/DLIT) การอานออกเขียนได        

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพและ 

มีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลักสูตร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562 : 4) 

Beach และ Reinhartz (2000 : 16 - 18 อางใน เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2555 : 39) กลาวถึง

บทบาทในการนิเทศของผูบริหารวา บทบาทนี้เปนบทบาทที่ผูบริหารเขาไปสนับสนุนสงเสริมใหครู    

ไดเกิดการเรียนรูและพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน ไดนำเสนอบทบาทของผูนิเทศ ไวดังตอไปนี้      

1) ผูนำ (Leader) ผูนิเทศตองแสดงภาวะผูนำเพ่ือโนมนาวใหครูไดทำการเรียนรูรวมกัน อันจะนำไปสู

การบรรลุ วัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยผูนิเทศสามารถทำงานกับครเูพื่อใหบรรลุเปาหมายการจัดการเรียน

การสอนของสถานศึกษา และชวยใหครูปรับแผนการจัดการเรียนการสอนใหตอบสนองความตองการ

ของผูเรียนอยางเสมอภาค รวมทั้งจูงใจใหครูยอมรับหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

ใหม บทบาทนี้เปนบทบาทที่มีความคลายคลึงกับบทบาทการเปนผูพัฒนาองคการ และการเปน

นักพัฒนาทรพัยากรมนุษยที่ตองใชความพยายามอยางกวางขวางในการรวบรวมการปฏิบัติการตาง ๆ 

เพื่อใหเกิดการพัฒนา 2) นักวางแผน/นักจัดการ (Planner/Organizer) บทบาทนี้เปนบทบาทที่มี

ความสำคัญที่สุดสำหรับผูนิเทศ ทั้งนี้เพราะการวางแผนเปนการคาดการณถึงสิ่งที่ควรปฏิบัติและ

แนวทางที่จะปฏิบัติใหประสบผลสำเร็จ ผูนิเทศจะรวมดำเนินการวางแผนทั้งในระดับสถานศึกษา   

โดยการวางแผนพัฒนาครูทั้งหมดในสถานศึกษาและวางแผนระดับยอย คือ การพัฒนาครูในเรื ่อง

เฉพาะเจาะจง การวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาวเปนสิ่งจำเปนที่ผูนิเทศตองดำเนินการ เพราะ

แผนเปนตัวกำหนดเปาหมายและการจัดลำดับความสำคัญของการปฏิบัติงาน  

นอกจากนี้ภาระหนาที่ของผูนิเทศคือชวยในการจัดตารางการเรียน จัดเอกสารที่เก่ียวของ

กับหลักสูตร จัดผู สอน และทรัพยากรที ่ใชตามเวลาที ่กำหนด 3) ผู เอื ้ออำนวย (Facilitator) 

วัตถุประสงคหลักของผูนิเทศ คือ การพัฒนาครูใหมีความงอกงามในวิชาชีพผูนิเทศตองมหีนาที่ ในการ

เอื้ออำนวยและสนับสนุนใหครูซึ่งมีความตองการและความสามารถแตกตางกันใหปฏิบัติการสอน 

อยางมีประสิทธิภาพโดยการสนับสนุนชวยเหลือครูทั้งในทางตรงดวยการสอนแนะนำครู และโดย

ทางออม ดวยการจัดหาสื่ออุปกรณการเรียนการสอน จัดหาทุน การสนับสนุนใหมีทีมนิเทศการสังเกต 

และรับฟง การสะทอน  การสอนของครูเพื่อชวยเสริมสรางความเขมเข็งในการปฏิบัติการสอนของครู 

4) ผูประเมิน (Appraiser/Assessor) ปจจุบันนักวิชาการกลุมหนึ่งใหความเห็นวา การประเมินการ

สอนโดยผูนิเทศท่ีอาจตองปฏิบัติไปพรอมกับการสอนแนะครูและการชวยเหลือสนับสนุนครูเปนสิ่งที่มี

ความสำคัญตอการพัฒนาการเรียน การสอน 5) ผูเสริมกำลังใจ (Motivator /Encourager) บทบาท

สำคัญ บทบาทหนึ่งของผูนิเทศ คือ การจูงใจ ใหครูเปนบุคคลที่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษาการ
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เสริมกำลังใจดวยการเสริมสรางความภาคภูมิใจ ความเชื่อมั่น และการเห็นคุณคาในตนเอง จะชวยในการ

สรางแรงบันดาลใจตอการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน และชวยใหครูมีทัศคติที่ดีตอการพัฒนา

ตนเอง 6) นักสื่อสาร (Communication) ผูนิเทศตองเปนนักสื่อสารที่ดี ความสามารถในการเปนผู

นิเทศที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับความสามารถในการฟงและการตอบโตของผูนิเทศเอง ดังนั้นจึงมีความ

จำเปนที่ผูนิเทศตองสามารถสื่อสารความคิดและขอมูลสารสนเทศกับผูเกี ่ยวของทุกฝายรวมถึงชุมชนได

อยางมีคุณภาพ 7) ผูตัดสินใจ (Decision maker) ผูนิเทศ ตองมีความสามารถในการตัดสินใจที่สงผลตอ

นักเรียน ครู บุคลากรอื่นๆ และตอองคกร 8) ผูนำการเปลี่ยนแปลง (Change agent) ผูนิเทศโดย

ตำแหนงแลวจะตองมีความเปนผู นำการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในเรื่องการเรียนการสอน แตการ

เปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นไดสมาชิกตองมีความเต็มใจและมีความรูความสามารถในการขับเคลื ่อนการ

เปลี่ยนแปลงนั้น ผูนิเทศจะเปนผูปรับเปลี่ยนแผนและกระบวนการทำงานของครูที่จะสงผลในทางบวก

กับการเรียนการสอนในชั้นเรียน 9) ผู สอนแนะ/พี ่เลี ้ยง (Coach/Mentor) เปนบทบาทที่สำคัญที ่จะ

ชวยเหลือสงเสริมเกี่ยวกับการรับรูการตัดสินใจและการใชทักษะทางสติปญญา นอกจากนั้นยังชวยในการ

จัดหาทรัพยากรและใหขอมูลยอนกลับแกครูเพ่ือการปรับปรุงการเรียนการสอน  

ภัณฑิรา สุปการ (2557 : 6) กลาวถึง บทบาทของผูบริหารกับการนิเทศไววาบทบาท

หนาที่และภาระงานของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งชี้ใหเห็นวาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะสำเร็จได

ตามเปาหมาย กระบวนการจัดการเร ียนรู กระบวนการนิเทศและกระบวนการบริหารจัดการ 

จำเปนตองพัฒนาและรวมกันสนับสนุนสงเสริมไปดวยกันในลักษณะของ “เกลียวเชือก” กระบวนการนิเทศ 

การศึกษา (Supervision) เปนกระบวนการท่ีทำใหเกิดการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน

ของครู โดยมุงใหเกิดการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพสงผลถึงคุณภาพของผูเรียน กระบวนการนิเทศ

การศึกษาชวยทำใหเกิดการพัฒนาคน พัฒนางาน สรางการประสานสัมพันธ และขวัญกำลังใจ ผูบริหาร

การศกึษาตองทำหนาที่นิเทศการศึกษา ปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับงานวิชาการ สงเสริมสถานศึกษาใหบริหาร

หลักสูตร จัดกระบวนการเรียนรู มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

แหงชาติ มีการวิเคราะหวิจัย ตรวจสอบประเมินผลจากสภาพการดำเนินงานตามภาระงานของสถานศึกษา 

ตามนโยบาย ที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค เปนหนวยงานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 13 ดูแลการศึกษาในเขตบริการ 5 ตำบล  ไดระดมความคิดเห็นจากบุคลากรของ

โรงเรียนคลองทอมราษฎรร ังสรรค เพื ่อรวมวิเคราะหสภาพขององคกร โดยใชเทคนิค SWOT 

Analysis เปนปจจัยภายนอกและปจจัยภายในของโรงเรียน อยูในชวงของ QUESTION MARK คือ 

เครื่องหมายคำถาม หมายถึง โรงเรียนมีสมรรถนะภายในมีปญหาตองแกไขจุดออนภายในโรงเรียน 

ในขณะที่มีสภาพแวดลอมภายนอกที่เอื ้อตอการดำเนินกิจการของโรงเรียน โรงเรียนควรกำหนด     
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กลยุทธปรับปรุงแกไขโดยเร็ว เพื่อสรางโอกาสขยายงานหรือสรางความเจริญเติบโตในอนาคต โดยใช

เทคนิคการวิเคราะหสภาพแวดลอมของหนวยงาน ดังนี้ 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรคใชเทคนิคการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของหนวยงาน โดยวิเคราะหแบบ STEP ผลการวิเคราะหดังน้ี 

1.1 ประเด็นที่เปนโอกาส ดานสังคมและวัฒนธรรม คือมีหนวยงานที่ใหความรวมมือ

จำนวนมาก มีแหลงเรียนรูภายนอกเพียงพอ มีแหลงทองเที่ยวที่เอื้อตอการสงเสริมรายไดของนักเรียน 

การมีสวนรวมแบบ บวร (บาน วัด โรงเรียน) ดานเทคโนโลยี มีเทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบ เขาถึง 

ไดงาย สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนไดดีมากทุกดาน ดานเศรษฐกิจ คือ มีหนวยงาน ชุมชน

สนับสนุนงบประมาณจำนวนมาก มีหนวยงานที่สงเสริมใหเด็กมีรายไดระหวางเรียนที่หลากหลาย  

ดานการเมืองและกฎหมาย นโยบายสงเสริมสนับสนุนในดานโอกาสทางการศึกษามากขึ ้นเชน 

นโยบายเรียนฟรี กองทุนการศึกษามีการกำหนดจุดเนนการดำเนินงานแตละดานอยางชัดเจน 

1.2 ประเด็นที่เปนอุปสรรค สภาพเศรษฐกิจครอบครัวนักเรียนแตกแยก ยากจน ชุมชน

ยังใหความสำคัญกับการศึกษานอย มีแหลงอบายมุขจำนวนมากที่กระจายอยูในชุมชน การเขาถึง

เทคโนโลยีที่ไมเหมาะสม ภัยคุกคามทางดานสื่อเทคโนโลยีสงผลตอพฤติกรรมของนักเรยีน รายไดจาก

อาชีพในชุมชนขาดความมั่นคง ไมแนนอนมกีารเปลี่ยนแปลงบอย 

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรคใชเทคนิคการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของ

หนวยงาน โดยวิเคราะหแบบ 2 S 4 M ผลการวิเคราะหดังน้ี 

2.1 ดานโครงสรางและนโยบาย ประเด็นที่เปนจุดแข็ง โรงเรยีนมีโครงสรางการบริหาร

ครบทุกดาน ดานผลผลิตและการบริการ นักเรียนมีอัตราการศึกษาตอท่ีสูง ชุมชนไดรับบริการดานการ

ใชอาคารสถานที่ เด็กนักเรียนมีความสามารถพิเศษหลากหลายจำนวนมาก เด็กมีเจตคติที่ดีตอ

การศึกษา ดานบุคลากร มีบุคลากรจำนวนมากเพียงพอเหมาะสมกับภารกิจงาน ครูสอนตรงตาม

สาขาวิชาตามความถนัด ดานงบประมาณ มีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอจำนวนมาก มีการจัดทำ

งบประมาณประจำป มีเงินนอกงบประมาณสนับสนุน  

2.2 ประเด็นที่เปนจุดออน มีผลสัมฤทธิ ์ที ่ไมนาพึงพอใจผลสัมฤทธิ ์ต่ำ อัตราการ     

ออกกลางคันสูง นักเรียนขาดทักษะ ขาดภูมิคุมกันในการใชเทคโนโลยี บุคลากรขาดขวัญกำลังใจเชน 

ดานการพิจารณาความดีความชอบ ขาดวัฒนธรรมการทำงาน ความแตกตางดานแนวคิดของบุคลากร

ที่มีกลุมอายุแตกตางกัน ประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาลยังขาดความเขมแข็ง 

การกระจาย งบประมาณยังขาดความเหมาะสม ขาดการติดตาม การจัดสรรวัสดุครุภัณฑไมทั่วถึง 

ขาดระบบในการทำงาน ขาดวิสัยทัศน การบรหิารจัดการดานงบประมาณขาดความคลองตัว ขาดการกำกับ 

ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปนระบบ การขับเคลื่อนการบริหารจัดการ ขาดเอกภาพ   
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การบริหารจัดการขาดขอมูลสารสนเทศที่เพียงพอในการบริหารจัดการ การดำเนินงานดานประชาสัมพันธ 

ยังไมทั่วถึง ขาดการประชุมวางแผนการดำเนินงาน นักเรียนมีกิจกรรมมากเกินความจำเปน การบริหาร 

ยังไมสามารถสรางความรูความเขาใจในการดำเนินงานแกบุคลากรอยางทั่วถึง การกำกับดูแลและ  

การบำรุงรักษาวัสดุครุภัณฑ การจัดสรรวัสดุครุภัณฑใหฝายตาง ๆ ยังไมครบถวนเหมาะสม 

จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาวขางตน ผู ว ิจ ัยซึ ่งเปนผู อำนวยการโรงเรียน        

คลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบ่ี จึงไดพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ เพื่อชวยเหลือ สนับสนุนครูใหมี

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสงผลใหนักเรียนมีคุณภาพในดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนตามจุดประสงคของหลักสูตร 

คำถามของการวิจัย 

1. สภาพ ปญหา ความตองการ แนวปฏิบัติที่ดีและแนวทางในการพัฒนารูปแบบการ

นิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ เปนอยางไร 

2. รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียน

คลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบ่ี ที่เหมาะสมควรมีลักษณะอยางไร 

3. การใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบ่ี มีผลเปนอยางไร 

4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ เปนอยางไร 

5. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ใหมีความยั่งยืน ควรมลีักษณะอยางไร 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศกึษาสภาพ ปญหา ความตองการ แนวปฏิบัติที่ดีและแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายใน 

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค  จังหวัดกระบี่ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบ่ี 

3. เพื ่อศึกษาผลการใชร ูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื ่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

4. เพื่อประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน  โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 
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5. เพื่อจัดทำขอเสนอแนะเกี่ยวกับการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ ใหมีความยั่งยืน  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน เพื ่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ มีกรอบแนวคิด ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ มีวิธีดำเนินการวิจัย 5 ระยะ แตละ

ระยะมีขอบเขต ดังน้ี 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ ปญหา ความตองการ แนวปฏิบัติที่ดี และแนวทางการพัฒนาการ

นิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค  จังหวัดกระบี่ มี 3 ข้ันตอน 

ขั้นตอนที่ 1.1 ศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการ การนิเทศภายในของโรงเรียน

คลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบ่ี โดยการสอบถาม มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตเนื้อหา 

สภาพและปญหาการนิเทศภายใน โรงเรยีนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

มีขอบเขตเนื ้อหา 5 ดาน ดังนี้ 1) การศึกษาความตองการจำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน            

2 ) การวางแผนการนิเทศภายโรงเรียน 3) การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 4) การติดตาม และ

ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน และ 5) การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

 

1. บริบทของโรงเรียน 

คลองทอมราษฎร

รังสรรค จังหวัดกระบี ่

2. การนิเทศภายใน 

3. การนิเทศภายในโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน 

4. วงจรบริหารงาน 

   คุณภาพ (PDCA) 

5. รูปแบบ 

รูปแบบการนิเทศภายในโดย

ใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนคลองทอมราษฎร

รังสรรค จังหวัดกระบ่ี 

ประกอบดวย  

1. สวนนำ 

2. สวนเนื้อหา 

3. สวนเงื่อนไขความสำเร็จ 

1. สภาพการใชรูปแบบ 

2. คุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 

   2.1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

  2.2 สมรรถนะสำคัญของ

ผูเรยีน  

  2.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียน 

3. ความพึงพอใจตอการใช

รูปแบบ 
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ความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่  

มีขอบเขตเนื้อหา 5 ดาน ดังนี้ 1) ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 2) ดานการพัฒนาทาง

วิชาชีพ 3) ดานการพัฒนาทักษะการทำงานกลุม 4) ดานการพัฒนาหลักสูตร และ 5) ดานการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในชั้นเรยีน 

2. ขอบเขตดานประชากร  

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ รองผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน ครู จำนวน 

88 คน ในปการศกึษา 2562 รวมทั้งสิ้น จำนวน 92 คน 

3. ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษา   

ตัวแปรที่ศึกษา คือ สภาพ ปญหา และความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียน  

4. ขอบเขตดานระยะเวลาที่ใชในการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ใชระยะเวลา มกราคม 

พ.ศ. 2563 

ขั้นตอนที่ 1.2 ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีการนิเทศภายใน (Best practices) โดยการสัมภาษณ 

1. ขอบเขตเนื้อหา 

แนวปฏิบัติที่ดีการนิเทศภายใน มีขอบเขตเนื้อหา 5 ดาน ดังนี้ 1. การศึกษาความ

ตองการจำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน 2. การวางแผนการนิเทศภายโรงเรียน 3. การปฏิบัติการ

นิเทศภายในโรงเรียน 4. การติดตาม และประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน และ 5. การสรุปผล

การนิเทศภายในโรงเรียน 

2. ขอบเขตกลุมผูใหขอมูล  

กลุมผูใหขอมูล คือ ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการฝายวิชาการ และหัวหนากลุม

สาระ 8 กลุมสาระของโรงเรียน จำนวน 3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนสภาราชินี จังหวัดตรัง โรงเรียน

อำมาตยพานิชนุกูล จังหวัดกระบี่ และโรงเรียนอาวลึกประชาสรรค จังหวัดกระบี่ ซึ่งผูวิจัยเลือกแบบ

เจาะจง โดยใชเกณฑโรงเรียนที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอก อยูในระดับยอดเยี่ยม โรงเรียนละ 

10 คน รวม 30 คน 

3. ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษา คือ แนวปฏิบัติที่ดีการนิเทศภายในของโรงเรียน  

4. ขอบเขตดานระยะเวลาที่ใชในการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ใชระยะเวลา มกราคม 

พ.ศ. 2563 

ขั้นตอนที่ 1.3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎร

รังสรรค จังหวัดกระบี่ โดยการสัมภาษณ 

1. ขอบเขตเนื้อหา 
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แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

มีขอบเขตเนื้อหา 5 ดาน ดังนี้ 1. การศึกษาความตองการจำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน 2. การวางแผน 

การนิเทศภายโรงเรียน 3. การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 4. การติดตาม และประเมินผลการ

นิเทศภายในโรงเรียน และ 5. การสรปุผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

2. ขอบเขตกลุมผูใหขอมูล 

กลุมผูใหขอมูลประกอบดวย ผู ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยผูวิจัยเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) แบงเปน 3 กลุม ประกอบดวย  

1. ผูบริหารระดับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจำนวน 3 คน  

2. ผูบริหาร ที่มีประสบการณในการบริหารโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา ไมนอยกวา 10 ป  

จำนวน 4 คน  

3. น ักวิชาการระดับอุดมศึกษา ที ่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก ดานการศึกษา    

จำนวน 2 คน  

3. ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษา   

ตัวแปรที่ศึกษา คือ แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค 

4. ขอบเขตดานระยะเวลาที่ใชในการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ใชระยะเวลา กุมภาพันธ 

พ.ศ. 2563 

ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบ่ี มี 2 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 2.1 ยกรางรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ของโรงเรยีนคลองทอมราษฎรรังสรรค  จังหวัดกระบี่  โดยผูวิจัย มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตเนื้อหา 

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชหองเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบ่ี ประกอบดวย 3 สวน คือ  

สวนนำ ประกอบดวย 1. หลักการของรูปแบบ 2. วัตถุประสงคของร ูปแบบ         

3. กรอบแนวคิดทฤษฎี 

สวนเนื ้อหา : กระบวนการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน เพื ่อพัฒนา 

คุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 1. การศึกษาความตองการจำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน 2. การวางแผน 

การนิเทศภายโรงเรียน 3. การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 4. การติดตาม และประเมินผล       

การนิเทศภายในโรงเรียน 5. การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

สวนเงื่อนไขความสำเร็จ ประกอบดวย 1. ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา       

2. ความตระหนักของครูและผูบริหารสถานศึกษา 3. การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
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2. แหลงขอมูล  

ผลการวิจัยใน ระยะที่ 1 และ เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของทั้งในประเทศ และ

ตางประเทศ  

3. ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษา   

ตัวแปรที่ศึกษา คือ รางรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียน 

4. ขอบเขตดานระยะเวลาที่ใชในการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ใชระยะเวลา มีนาคม 

พ.ศ. 2563 

ขั้นตอนท่ี 2.2 ตรวจสอบรางรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนา 

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค  จังหวัดกระบี่ โดยการสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญ 

มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตเนื้อหา 

การตรวจสอบรางรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ โดยพิจารณาจากความถูกตอง 

ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรางรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

2. กลุมผูใหขอมูล 

กลุมผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 9 คน โดยผูวิจัยเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) แบงเปน 3 กลุม ประกอบดวย  

1. ผูบริหารระดับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

จำนวน 3 คน  

2. ผูบริหาร ที่มีประสบการณในการบริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ไมนอยกวา 

10 ป จำนวน 4 คน  

3. นักวิชาการระดับอุดมศึกษา ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก ดานการศึกษา 

จำนวน 2 คน 

3. ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษา   

ตัวแปรที่ศึกษา คือ ผลการตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปน

ฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

4. ขอบเขตดานระยะเวลาที่ใชในการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ใชระยะเวลา เมษายน 

พ.ศ. 2563 
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ระยะที่ 3 ศึกษาผลการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบ่ี  

ผูวิจัยนำรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรยีน ไปใช

ใน ปการศึกษา 2563 มีขอบเขตการวิจัย ดังน้ี 

1. ขอบเขตเนื้อหา 

ขั้นตอนการใชรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชหองเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

2. ขอบเขตดานประชากร  

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ รองผูอำนวยการ จำนวน 4 คน ครู จำนวน 92 คน และ

นักเรยีน จำนวน 1,834 คน ในปการศึกษา 2563 รวมทั้งสิ้น จำนวน 1,930 คน  

3. ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษา   

ตัวแปรที่ศึกษา คือ  

1. สภาพการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

2. คุณภาพของผูเรียน ประกอบดวย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะสำคัญของ

ผูเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

3. ความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรยีนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียน ของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

4. ขอบเขตดานระยะเวลาที่ใชในการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ใชระยะเวลา พฤษภาคม 

2563 – กุมภาพันธ 2564  

ระยะท่ี 4 ประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพฒันาคุณภาพ

ผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบ่ี โดยการสอบถาม 

1. ขอบเขตเนื้อหา 

การประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบ่ี โดยพิจารณาจากความเปนไปไดและความเปนประโยชน 

ของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของโรงเรียนคลองทอม 

ราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 
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2. กลุมผูใหขอมูล 

กลุ มผ ู ใหข อมูล คือ ผูอำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 13 ในจังหวัดกระบี่ จำนวน 16 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Random 

Sampling) 

3. ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษา คือ ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนคลองทอมราษฎรร ังสรรค  

จังหวัดกระบี่ 

4. ขอบเขตดานระยะเวลาที่ใชในการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ใชระยะเวลา เดือน เมษายน 

พ.ศ.2564 

ระยะที่ 5 จัดทำขอเสนอแนะเกี่ยวกับการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ใหมีความ

ย่ังยืน มี 2 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 5.1 จัดทำขอเสนอแนะเก่ียวกับการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ใหมีความยั่งยืน 

โดยผูวิจัย มีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

1. ขอบเขตเนื้อหา 

การจัดทำขอเสนอแนะเก่ียวกับการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรงัสรรค จังหวัดกระบ่ีใหมีความย่ังยืน ม ี3 ระดับ 

คือ ระดับสถานศกึษา ระดับผูบริหาร และระดับครู 

2. แหลงขอมูล  

ผลการวิจัยใน ระยะที่ 1 – 4 

3. ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที ่ศึกษา คือ ขอเสนอแนะเกี ่ยวกับการใชร ูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ใหมี

ความยั่งยืน 

4. ขอบเขตดานระยะเวลาที่ใชในการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ใชระยะเวลา เดือน พฤษภาคม 

พ.ศ. 2564 

 

 



13 

ขั้นตอนที่ 5.2 ประเมินขอเสนอแนะเกี ่ยวกับการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ใหมี

ความยั่งยืน โดยการสอบถามผูวิจัย มีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

1. ขอบเขตเนื้อหา 

การประเมินขอเสนอแนะเกี่ยวกับการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปน

ฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ โดยพิจารณาจาก

ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของขอเสนอแนะ 

2. กลุมผูใหขอมูล 

กลุมผูใหขอมูล คือ ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 13 และศึกษานิเทศก จำนวน 9 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 

3. ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษา คือ ความเปนไปได และความเปนประโยชนของขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

การใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของโรงเรียนคลองทอม 

ราษฎรรังสรรค  จังหวัดกระบี่ 

4. ขอบเขตดานระยะเวลาที่ใชในการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ใชระยะเวลา พฤษภาคม 2564 

นิยามศัพทเฉพาะ 

1. การนิเทศภายใน หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน ใหความชวยเหลือครูในสถานศึกษา

ใหประสบความสำเร็จตามภารกิจหลัก มีการดำเนินงาน 5 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาความตองการ

จำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน (Need Assessment :N) 2) การวางแผนการนิเทศภายโรงเรียน 

(Planning :P) 3) การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน (Doing :D) 4) การติดตาม และประเมินผลการ

นิเทศภายในโรงเรียน (Monitoring and Evaluation :M) และ5) การสรุปผลการนิเทศภายใน

โรงเรียน (Reporting :R)    

2. สภาพการนิเทศภายใน หมายถึง ระดับการดำเนินงานในการสงเสริม สนับสนุน ให

ความชวยเหลือครูในสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จตามภารกิจหลัก มีการดำเนินงาน 5 ขั้นตอน 

คือ 1) การศึกษาความตองการจำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน  2) การวางแผนการนิเทศภาย

โรงเรียน 3) การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 4) การติดตาม และประเมินผลการนิเทศภายใน

โรงเรียน  และ5) การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

3. ปญหาการนิเทศภายใน หมายถึง อุปสรรคหรือขอขัดของการดำเนินงานในการสงเสริม 

สนับสนุน ใหความชวยเหลือครใูนสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จตามภารกิจหลัก มีการดำเนินงาน 

5 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาความตองการจำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน  2) การวางแผน        



14 

การนิเทศภายโรงเรียน 3) การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 4) การติดตาม และประเมินผลการ

นิเทศภายในโรงเรียน  และ5) การสรปุผลการนิเทศภายในโรงเรยีน 

4. ความตองการการนิเทศภายใน หมายถึง ความตองการของครูท่ีตองการใหสถานศึกษา

ชวยเหลือใน 5 ดาน คือ 1) ดานการใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง 2) ดานการพัฒนาทางวิชาชีพ   

3) ดานการพัฒนาทักษะการทำงานกลุม 4) ดานการพัฒนาหลักสูตร และ 5) ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

ในชั้นเรียน 

5. แนวปฏิบัติที่ดีการนิเทศภายในของโรงเรียน หมายถึง การดำเนินการนิเทศที่สงผลตอ

ความสำเร็จ มีผลดีตอคุณภาพสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การศึกษาความตองการจำเปนในการ

นิเทศภายในโรงเรียน 2) การวางแผนการนิเทศภายโรงเรียน 3) การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

4) การติดตาม และประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน และ 5) การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

6. แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการพัฒนาการนิเทศ

ภายใน เกี่ยวกับ 1) การศึกษาความตองการจำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน 2) การวางแผนการ

นิเทศภายในโรงเรียน 3) การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน 4) การติดตามและประเมินผลการนิเทศ

ภายในโรงเรียน และ5) การสรปุผลการนิเทศ ภายในโรงเรียน 

7. รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียน

คลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ หมายถึง การนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานของ

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค (Klongtomratrangsan School :K) ประกอบดวย 3 สวน คือ   

สวนนำ สวนเนื้อหา และสวนเงื่อนไขความสำเร็จ  

 7.1 สวนนำ ประกอบดวย หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงคของรูปแบบ และกรอบ

แนวคิดทฤษฎี 

 7.2 สวนเนื้อหา ประกอบดวย 5 ขั้นตอน : NPDMR คือ 1) การศึกษาความตองการ

จำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน (Need Assessment :N) 2) การวางแผนการนิเทศภายโรงเรียน 

(Planning :P) 3) การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน (Doing :D) 4) การติดตาม และประเมินผลการ

นิเทศภายในโรงเรียน (Monitoring and Evaluation :M) และ5) การสรุปผลการนิเทศภายใน

โรงเรียน (Reporting :R) แตละขั ้นตอนขับเคลื ่อนโดยใชวงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) คือ        

การวางแผน (Plan :P) การปฏิบัติ (Do :D) การตรวจสอบ (Check :C) และการพัฒนา (Act :A) 

 7.3 สวนเงื ่อนไขความสำเร็จ ประกอบดวย ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

ความตระหนักของครูและผูบริหารสถานศึกษา และการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 

8. หองเรียนเปนฐาน หมายถึง หมายถึง การคำนึงถึงคุณภาพของหองเรียนที่มีคุณภาพ

ของครูและผูเรียน โดยครูจัดการเรียนรูในกลุมสาระการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู กิจกรรมพัฒนา
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ผูเรียนในหองเรียนหรือ นอกหองเรียนที่มุงเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ครูมีการ

นำผล การวัดและประเมินผลการเรียนรูไปใชพัฒนาผูเรียน ที่คำนึงถึงความแตกตางของผูเรียนเปน

รายบุคคล มุงใหผูเรียนทุกคนในหองเรียนเปนหองเรียนแหงการเรียนรู ผูเรยีนเกิดการเรียนรูและสราง

องคความรูดวยตัวของผูเรียนเอง ผูเรียนมีคุณภาพเปนไปตามที่หลักสูตรตองการ มีทักษะทางวิชาการ 

ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต 

9. คุณภาพผูเรียน หมายถึง ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

และดานคณุลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

10. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน หมายถึง ขั้นตอนการ

ดำเนินงานในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน ประกอบดวย 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษา

สภาพปญหา ความตองการ แนวปฏิบัติที่ดีและแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน ระยะที่ 2 พัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน ระยะที่ 3 ศึกษาผลการใชรูปแบบการนิเทศภายใน

โดยใชหองเรียนเปนฐาน และระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน 

11. ความถูกตอง หมายถึง รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความถูกตอง สามารถวัดประเมินผลตัวบงชี้ที่ตองการวัดไดจริง ใหขอมูล

ครบถวน แหลงผูใหขอมูลเชื่อถือได 

12. ความเปนไปได หมายถึง รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สามารถนำไปใชไดในสถานการณจริง 

13. ความเปนประโยชน หมายถึง รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีประโยนในสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาอื่นนำไปประยุกตใชได

ตามบริบทของสถานศึกษาหรอืหนวยงานนั้นๆ 

14. ผลการใชรูปแบบ หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

ปการศึกษา 2563 ประกอบดวย 3 ดาน คือ 1) สภาพการใชรูปแบบ 2) คณุภาพของผูเรียน 3) ความ

พึงพอใจตอการใชรูปแบบ 

15. สภาพการใชรูปแบบ หมายถึง การดำเนินงานเก่ียวกับการปฏิบัติการนิเทศ การวางแผน 

การนิเทศ การนำผลการประเมินมาวิเคราะห รายงานผลและจัดเปนระบบเพื่อสะดวกในการนำมาใช

ประโยชน 

16. คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะสำคัญของผูเรียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

17. ความพึงพอใจตอการใชรูปแบบ หมายถึง ความรูสึกชอบ ไมชอบของผูบริหารและครู

ตอการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน 
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18. ผูบริหาร หมายถึง ผูอำนวยการ และรองผูอำนวยการโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค 

ปการศึกษา 2563 

19. ครู หมายถึง ครผููสอนตามคำสั่งโรงเรยีนคลองทอมราษฎรรังสรรค ปการศึกษา 2563 

ประโยชนที่จะไดรับ 

1. ผูเรียน 

1.1 ผูเรียนโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรคมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น 

1.2 ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข และไดรับการสงเสริมพัฒนาเต็มตามศักยภาพทุกดาน 

2. คร/ูบุคลากรทางการศึกษา 

2.1 คณะครโูรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรคมีการพัฒนาคุณภาพในทุกๆดาน 

2.2 คณะครูโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรคไดศึกษาคนหาการทำงานดวยตัวเอง

จากการนิเทศ การแนะนำอยางกัลยาณมิตรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2.3 คณะครูโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรคไดมีการจำแนกและวิเคราะหปญหาของ

ตัวเองและผูเรียน 

3. สถานศึกษา 

3.1 โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรคมีรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปน

ฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่เหมาะสมกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา สงผลใหผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนสูงข้ึน 

3.2 โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรคไดมีการพัฒนางานดานวิชาการภายในสถานศึกษา 

ใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

3.3 โรงเรยีนคลองทอมราษฎรรังสรรคมีระบบการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนที่เขมแข็ง 

3.4 โรงเรียนคลองทอมราษฎรร ังสรรคมีการพัฒนาบุคลากร ในโรงเรียนใหเกิด

ประโยชนสูงสุดได 

4. วงวิชาการ 

4.1 สถานศึกษาอื่นหรือหนวยงานที่เก่ียวของทางการศกึษา สามารถนำรูปแบบไปปรับ

และประยุกตใช ในการพัฒนาคุณภาพผู เรียนใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.2 เปนแนวทางในพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนใหกับสถานศึกษาอื ่นในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.3 เปนขอมูลสำหรับหนวยงานตนสังกัดในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหครอบคลุม

ตามเปาหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 


